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1. Ulke Pazarinda Gida Sektori

2024 yilinda Rusya Federasyonun cari fiyatlarla milli geliri 200 trilyon ruble (2,2 trilyon dolar) olarak
gerceklesmis olup gida ve icecek Uretiminin toplam hacmi 13.338 milyar rubleye (144 milyar dolar)
ulagmistir. Gida iiriinlerinin ton basina {iretimine iliskin bilgiler ise Tablo 1’de gorilmektedir.

Tablo 1: Belirli Gida Uriinlerinin Uretimi (Bin Ton)

Uriin Ad1 Uretim (Bin Ton) etim (Bin Ton)

Biiyiikbas hayvan eti ve diger etler Margarin
Kiimes hayvanlari eti ve gida amaglh . .
sakatati 5.155 Cig olmayan siit 5.988
Sosisli Urtinler (bebek ve gocuk gidast -
dahil sosis cesitleri) 2.521 Tereyagy 331
Sosis diriinleri (bebek gidasi dahil) 4,947 Peynir, kagar 841
Et konserveleri 620 Rus tipi lor (tvorog) 475
Dondurulmus balik 2.707 Eksi krema (smetana) 592
Dondurulmus balik fileto 233 Bugday unu ve bugday-cavdar unu karigimi 9.171
Dondurulmug kabuklu deniz iiriinleri 113 Tahil ve tahil iirlinleri 1.914
Balik konserveleri 570 Taze firin trtinleri (kisa raf 6miirlii) 4.927
Balik prezervleri (milyon kutu) 325 Makarna ve benzeri unlu mamuller 1.502
fslenmis ve konserve patates 485 Kat1 halde bulunan beyaz pancar sekeri, 7
tatlandirict
Meyve ve sebze sulari 1.919 Cikolata ve sekerleme mamulleri 2.150
Ham bitkisel yaglar ve fraksiyonlari 10.405 Meyve ve mey\{e-sebze bazh bet.).el.(. mamast 4.356
konserveleri ve meyve suyu riinleri
. - Yesil cay, siyah cay (fermente edilmemis)
Aygicek yag1 8.000 digerler 113
Ambalajlanmis (.l?gal maden sulart ve 24 Diger alkolsuz igecekler 1.009
digerler

Kaynak: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Dok_01-2024.htm

2. Rusya Federasyonu’nun Paketli Gida Sektérde Dis Ticareti

Paketli gida sektorii i¢in hazirlanan rapor kapsaminda Rusya Federasyonu tarafindan s6z konusu
sektorde en ¢ok ithal edilen ve marketlerde satilma potansiyeli yiiksek olan iriinler se¢ilmis olup
asagida yer alan dis ticaret istatistik tablolarinda baz alinan Giimriik Tarife Pozisyonlar1 (GTP): 07.12
kurutulmus sebzeler, 08.13 kurutulmus meyveler, 09 kahve, cay ve baharat, 11 degirmencilik
iirlinleri, malt, nisasta, iniilin, bugday gliiteni, 15 hayvansal, bitkisel kat1 ve siv1 yaglar, 17 seker ve
seker mamulleri, 18 kakao ve kakao miistahzarlari, 19 hububat, un, nisasta ve pastacilik {iriinleri, 20
sebzeler, meyveler, sert kabuklu meyve ve bitkilerden elde edilen miistahzarlar, 21 yenilen ¢esitli
gida miistahzarlari, 22.01 sular (tabii veya suni mineral sular), 22.02 ilave seker katilmig sular
(mineral sular ve gazli sular dahil), 23.09 hayvan gidasi olarak kullanilan miistahzarlardir.
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2.1.Paketli Gida Sektoriinde Rusya Federasyonu'nun En Fazla ithalat Gerceklestirdigi Tk

10 Ulke
2023 2024
Ulke Adi ithillaf ith_alat (()i:{algl:/: ithillaf ith_alat (()i:ialgl(‘ﬁ)
ZI)Bei%e;; I(\{Irléﬁ; Degeri/Toplam Z)Bei%e;; '(Yll_lgﬁ; Degeri/Toplam

Ithalat) Ithalat)
1 | Cin 819.400 433.236 11% 953.415 534.204 13%
2 | Almanya 845.683 150.785 11% 807.645 144.088 11%
3 | Polonya 452,589 116.050 6% 434,974 110.234 6%
4 italya 355.213 105.359 5% 371.387 107.626 5%
5 | Hollanda 275.896 69.675 4% 355.993 70.106 5%
6 | Brezilya 183.848 116.332 2% 352.215 122.852 5%
7 | Turkiye 375.995 164.531 5% 345.313 153.445 5%
8 Endonezya 88.022 37.506 1% 298.590 66.106 4%
9 | Kazakistan 237.429 165.167 3% 268.184 185.883 4%
EI-O Hi_ndistan 227.459 90.217 3% 255.943 107.981 3%
IT”;pllgrglke 3.861.534 | 1.448.858 51% 4.443.659 | 1.602.525 59%
Genel Toplam | 7.606.690 | 2.648.096 100% 7.472.292 | 2.641.471 100%

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx

2.2.Paketli Gida Sektoriinde Rusya Federasyonu'nun En Fazla Thracat Gerceklestirdigi

i1k 10 Ulke
2023 2024
. ihracat ihracat Oran % fhracat ihracat Oran %
Ulke Ad1 Degeri aca (Ihracat Degeri aca (Thracat
. Mitar o . . Mitar .
(Bin $) (Ton) Degeri/Toplam | (Bin $) (Ton) Degeri/Toplam
2023 ihracat) 2024 ihracat)

1 | Kazakistan | 1.561.467 | 4.629.461 35% 1.759.636 | 4.711.273 39%
2 | Ozbekistan 527.375 428.111 12% 1.046.168 | 1.024.887 23%
3 | Azerbaycan 296.709 308.060 7% 313.171 278.956 7%
4 | Gurcistan 227.955 298.685 5% 211.605 226.649 5%
5 | Ermenistan 174.552 198.179 4% 210.875 191.181 5%
6 | Mogolistan 133.891 94.786 3% 165.463 156.391 4%
7 | Cin 152.971 200.354 3% 155.092 182.509 3%
8 | Turkiye 142.010 437.613 3% 104.210 373.883 2%
9 | Moldova 55.319 29.886 1% 59.011 29.804 1%
10 | Almanya 51.747 23.136 1% 56.206 25.294 1%
Ilk 10 Ulke 3.323.996 | 6.648.271 75% 4.081.437 | 7.200.827 91%
Toplam
Genel Toplam 4.423.893 | 7.639.899 100% 4.497.819 | 7.621.619 100%

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx
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2.3.Paketli Gida Sektoriinde Rusya Federasyonunun Altih Tarife Bazinda En Fazla
ithalat Yaptigi Uriinler

ithalat

Gumruk Deeri Turkiye’den | Tarkiye’den
Tarife Urin Adi (Biér’,] %) Ithalati Ithalatinin
Kodu 2023 (Bin$) 2023 Pay1
2106.90 Tarifenin l?ilska yerlnqe belirtilmeyen veya yer 846.002 30122 4%
almayan diger gida miistahzarlar
0901.11 Kahve (kafeini alinmamis, kavrulmamis) 463.345 2.031 0,4%
Hayvan gidasi olarak kullanilan diger 0
2309.90 miistahzarlar 432.897 53.107 12%
2101.11 Kahve hiilasa, esans ve konsantreleri 275.433 784 0,3%
Siyah cay (fermente edilmis) ve kismen
0902.40 fermente edilmis ¢ay (hazir ambalajlarda >3 274.574 108 0,0%
kg.)
2309 10 Kedi/ké.p.ek mamalarl (perakende satilacak 271,927 776 0,3%
hale getirilmis)
Sular (mineral ve gazli sular dahil) (ilave seker
2202.10 veya tatlandiric1 katilmis veya 253.582 4.232 2%
aromalandirilmis)
Kakao ve gikolata igeren diger gida 0
1806.90 miistahzarlar1 (ambalajda <= 2 kg) 248.325 16.562 %
Kalip, dilim veya ¢ubuk halinde cikolata ve
1806.32 kakao iceren diger gida mistahzarlari; 238.461 1.743 0,7%
doldurulmamis, <=
1704.90 Kakao icermeyen diger seker mamulleri 222.790 26.194 12%
Ik 10 Uriin Toplam 3.527.336 135.659 4%
Genel Toplam 7.605.522 375.995 5%

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx

2.4.Paketli Gida Sektoriinde Rusya Federasyonu'nun Altil Tarife Bazinda En Fazla
Ihracat Yaptig1 Uriinler

Ihracat Turkiye'ye | Turkiye'ye
Gumrok | .- .. Degeri urkiye y Urkiyey
; Uriin Ad1 § Ihracati Ihracatin
VL Bin%) | Bing)2023|  Pap
Kodu 2023 ¥
Kamig veya pancar sekerleri ve kimyaca saf
1701.99 |sakkaroz; ham olanlar ve ilave aroma veya renk
verici madde icermeyen 383.535 2048 0,5%
Kakao ve gikolata igeren diger gida miistahzarlari
1806.90 . -
(ambalajda <= 2 kg) 350.550 367 0,1%
Tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen veya yer
2106.90 .o -
almayan diger gida miistahzarlari 228.801 235 0,1%
2309.90 Hayvan gidas1 olarak kullanilan diger
' mistahzarlar 219.003 23.139 10,6%
Diger ekmekgilik mamulleri, eczacilikta
1905.90 | kullanilan bos ilag kapsiilleri, miihiir giillact,
piring 213.887 1 0,0%
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Ihracat | o ivenve | Tarkiye'ye
Gumrik | .- .. Degeri UrKIye y UrKiyey
. Uriin Ad1 . Thracati Thracatin
Ve Bin%) | Bing)2023|  Pap
Kodu 2023 y
Sular (mineral ve gazli sular dahil) (ilave seker
2202.10
veya tatlandirici katilmis veya aromalandirilmis) 212.686 15 0,0%
1704.90 | Kakao icermeyen diger seker mamulleri 166.279 343 0,2%
Diger soslar ve miistahzarlari, ¢esni ve lezzet
2103.90 e s
verici diger karisimlar 163.929 44 0,0%
1101.00 | Bugday unu veya mahlut unu 161.460 2.290 1,4%
1107.10 | Kavrulmamis malt 145.811 16.599 11,4%
Toplam 2.245.941 45,081 2,0%
Genel Toplam 4.423.878 142.010 3,2%

Kaynak: https://www.trademap.org/Index.aspx

3. Sektorde Ulkemizden Thracat (Deger ve Miktar)
3.1.Paketli Gida Sektériinde Ulkemizin Rusya Federasyonu'na Thracati (1.000 $)

Gumrik Uriin Ada
Tarife 2020 | 2021 2022 2023 2024
Kodu
2004.10 | Patates; dondurulmus, sirke/asetik 5 17 79.393 | 54.894 | 56.927
asitten bagka usulde hazirlanmig veya
1 konserve edilmig
1806.90 | Kakao ve cikolata igeren diger gida 1.626 | 5.059 | 16.708 | 16.562 | 32.541
2 miistahzarlar1 (ambalajda <= 2 kg)
1704.90 | Kakao icermeyen diger seker 0.386 | 15.651 | 24.226 | 26.194 | 25.865
3 mamulleri
2309.90 | Hayvan gidasi olarak kullanilan diger 583 718 28.381 | 53.107 | 20.690
4 mustahzarlar
2106.90 | Tarifenin bagka yerinde belirtilmeyen |12.331| 12.853 | 18.919 | 30.122 | 19.203
veya yer almayan diger gida
5 mstahzarlari
1905.90 | Diger ekmekgilik mamulleri, 3.703 | 8.040 | 9.369 | 14.367 | 18.409
eczacilikta kullanilan bos ilag¢
6 kapsiilleri, mithiir giillaci, piring
7 |1905.32 | Waffle ve gofretler 2420 | 3.841 | 7.793 | 11.551 | 14.329
8 |0813.10 | Kayisi (zerdali dahil) kurutulmus 9.010 | 11.195 | 17.036 | 22.052 | 14.164
2008.19 | Farkli sekillerde hazirlanmig veya 4920 | 5585 | 8.401 7.704 | 10.595
konserve edilmis diger sert kabuklu
9 meyveler ve diger tohumlar (k
10| 2009.89 | Diger meyvalarin sulari 4754 | 4301 | 4.674 | 8.208 | 10.532
Ik 10 Uriin Toplam 48.738 | 67.259 | 214.898 | 244.761 | 223.257

Kaynak: https://www.tuik.gov.tr
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3.2.Paketli Gida Sektoriinde Ulkemizin Rusya Federasyonu'na Ihracati (ton)

Gumrik | Uriin Adi
Tarife 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Kodu
2004.10 | Patates; dondurulmus, sirke/asetik asitten 4 17 50.510 [37.114| 42.813
bagka usulde hazirlanmis veya konserve
1 edilmis
1806.90 | Kakao ve ¢ikolata igeren diger gida 358 1.085 | 2.711 | 2.614 | 5.943
2 mustahzarlari (ambalajda <= 2 kg)
3 |1704.90 | Kakao igermeyen diger seker mamulleri 3.470 | 6.166 | 8.280 | 8.742 | 8.701
2309.90 | Hayvan gidasi olarak kullanilan diger 242 250 | 11.304 |26.143| 9.067
4 mustahzarlar
5 veya yer almayan diger gida miistahzarlari
1905.90 | Diger ekmekgilik mamulleri, hosti, 1831 | 4.622 | 4504 | 5.631 | 8.011
eczacilikta kullanilan bos ilag kapsiilleri,
6 muhdr gillaci, piring
7 11905.32 | Waffle ve gofretler 616 971 1.705 | 2.255 | 2.525
8 |0813.10 | Kayisi (zerdali dahil) kurutulmus 4500 | 4.009 | 4500 | 4.231 | 2.663
2008.19 | Farkli sekillerde hazirlanmis veya 714 923 1501 | 1.269 | 1.310
konserve edilmis diger sert kabuklu
9 meyveler ve diger tohumlar
10| 2009.89 | Diger meyvalarin sulari 1.748 | 1.655 | 1.965 | 2.953 | 3.655
i1k 10 Uriin Toplam 15.576 |21.986| 91.047 |96.446| 88.536

Kaynak: https://www.tuik.gov.tr

4. Sektorde Thracat Yoluyla Pazara Giris

4.1.Paketli Gida Sektoriinde Rusya Federasyonu’nda Onde Gelen Firmalar ve Pazarin
Yapisi
Perakende ticaret hacmi 2024 yilinda 55,6 trilyon ruble olarak gergeklesmis olup %7,2 artig gosterirken 2024
yilinda toptan ticaret hacmi 157.238 milyar ruble olarak gerg¢eklesmis ve 2023 yilina kiyasla %6,8 artig
kaydetmistir.

Tablo 2: Toptan Ticaret Hacminin Yapis1 (Oran,%bo)

Sektor Aralik 2024 (%) Aralik 2023 (%)
Tarimsal ham madde ve canli hayvan ticareti 3,3 3,6
Gida tirtinleri, igecekler ve tiitiin iirlinleri ticareti 22,7 20,4
A) Etve et drunleri 2,5 2,4
B) Siit iirtinleri, yumurtalar ve gida yaglar1 ve 28 21
yaglar ' '
C) Icecekler 59 51
D) Tdtdn dranleri 4.4 4.6

Kaynak: https://rosstat.gov.ru/storage/mediabank/Dok 01-2024.htm

Paketli gida ireticileri iriinlerini tiiketicilere ulagtirmak igin toptanci, supermarket ve online
perakendeciler gibi satis noktalarina ihtiyag¢ duyarlar. Stpermarketlerin ise reticiler ile tuketicileri
bulusturarak tiiketim mallarin1 son kullaniciya ulastiran, toptan ve perakende satmak iizere
tasarlanmis magazalar oldugu goz oniine alindiginda paketli gida tireticileri i¢in énemli bir pazar
oldugu degerlendirilmektedir. Rusya’daki en biiyiik stipermarket zincirleri Tablo 3’te gosterilmekte
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olup ihracatg1 firmalarimiz “Uriin Tedariki Basvuru Sayfasi1” siitununda yer alan link araciligiyla
iirlinlerini siipermarket zincirlerine tanitabilirler.

Asagida yer alan siipermarketlere {iriin tedarik etmek isteyen firmalarimizin basta internet sayfalar
olmak tizere, Rus pazarina 6zel Rusca katalog yapmalari ve Rusga bilen personel istihdam etmelerinin
oldukca 6nemli oldugu degerlendirilmektedir.

Market adi

Tablo 3: Rusya’daki En biiyiik Siipermarket Zincitleri ve Uriin Tedariki Basvuru Sayfasi

Gelir
(Milyon ruble)

Telefon

Uriin Tedariki Basvuru Sayfasi

Magnit 2.081.003 |info@magnit.ru 8800 707 68 88 | https://magnit.ru https://b2b.magnit.ru/
i Q !@ . .
Pyaterocka 2.002.786 m.1 ort'fv X2.1U 8-800-555-55-05 | https://5ka.ru https://www.x5.ru/ru/suppliers/
direct_import@x5.ru
https://www.perekr .
Perekrestok 814.668 x5club@x5.ru. 8 800 200-95-55 estok.ru/ https://www.x5.ru/ru/suppliers/
Diksi 328.779 | corporate@hq.dixy.ru 88001011001 | https://dixy.ru https://dixy.ru/group/partners/indicators-
for-suppliers/
. . . ) . https://www.b2b- . .
Fix Price 280.997 info@fix-price.ru 8 495 902-50-00 . - https://fix-price.com/partners
fix-price.ru/
Vksu Vill 257.896 zakupka@vkusvill.ru 8 800 550-86-02 | https://vkusvill.ru/ https://vkusvill.ru/proizvoditelyam/
hitps://www.metro- https://www.metro-
Metro 223.588 info@metro.com.ru 8-800-700-10-77 — * cc.ru/services/sotrudnichestvo/postavschik
cc.ru/ o
Monetka 177.717 office@monetka.ru 8343216 19 70 https://www.monet | https://www.monetka.ru/article/postavschi
office@monetka.ru ka.ru/ kam
Okay 152.014 purchase.all@okmarket.ru 8 495 970 00 08 https://www.okmark | https://www.okmarket.ru/partners/provide
et.ru/ rs/
https: . ia-
MariaRa 117.882 pro252@maria-ra.ru 88.001.000.810 r; rpus///www mara https://corp.maria-ra.ru/partners/
. o https://www.verno- ) .
Verniy 117.068 info@msk.ivoin.ru 8.499.755.000 info.ru https://www.verno-info.ru/suppliers
Yarce 100.168 | feedback@ya-retail.ru 88002504444 |MURSZL= ) httpsi//zakupkivarche.ru/suppliers/docume
elavv4a.xn--plai/ nts/
https://myspar.ru/info/informatsiya-ob-
Eurospar 96.234 office@spar-nn.ru 88005001329 | https://myspar.ru usIovwakh-otbora-kor\tragentov-
sushchestvennye-usloviya-dogovora-
postavki-/
. . https://shop.samberi ) .
Samberi 70.359 shop@samberi.com 8800 444 8 800 com/ https://samberi.com/suppliers/
Nahodka 37.146 | hello@nahodka.market 8800 600-96-69 | 1Lpsi//nahodka- _ httpsi//nahodka-
magazin.ru/ magazin.ru/partnyoram/postavcshikam/

4.1.1. Iigili Oda/Birlik/Dernek/STK’lar ve iletisim Bilgileri
Rusya’da mesleki orgiitlere, ticaret ve sanayi odalarina iiyelik zorunlulugu bulunmamakla birlikte
bolge ya da sehirlere gore ihracatci birlikleri de bulunmamaktadir. Bu ¢ergevede Rusya’da gerek
Uretici gerekse ithalat¢1 veri tabanlarina saglikli bir sekilde ulasilmasi zor olsa da firmalarimizin
ticaret yaptig1 iilkelerdeki ticaret odalarindan ticaret hayatina iligkin bilgi alma, belge talep etme gibi
taleplerinin olmasi1 durumunda https://org.tpprf.ru/chambers/ adresinden bagli bulunduklar ticaret
odasinin iletisim bilgilerini temin edebilirler.
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mailto:pro252@maria-ra.ru
https://www.maria-ra.ru/
https://www.maria-ra.ru/
https://corp.maria-ra.ru/partners/
mailto:info@msk.ivoin.ru
https://www.verno-info.ru/
https://www.verno-info.ru/
https://www.verno-info.ru/suppliers
mailto:feedback@ya-retail.ru
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Bununla birlikte Rusya’da gida sektorii genelinde ve farkli alt sektorlerinde faaliyet gdsteren
federasyonlar ve derneklerle asagida yer alan linklerden iletisim kurmak miimkiindiir (Tablo 4).

Tablo 4: Rusya Federasyonu Gida ve Perakende Sektoriinde Yer Alan Bazi Birlikler

Birlik Ad1 \ Internet Adresi

Perakende Sirketleri Birligi

https://www.acort.ru/

Gida Ureticileri ve Tedarikgileri Birligi

https://rusprodsoyuz.ru/

Sekerleme Sanayi Isletmeleri Birligi

https://ascond.ru/

Meyve Suyu, Su ve Igecek Ureticileri Birligi

https://souznapitki.ru/

Cay ve kahve Birligi

https://rusteacoffee.ru/

Rusya Firincilar Birligi

https://roshleb.com/

Ulusal Makarna Ureticileri Birligi

https://www.pastaunion.ru/

Meyve ve sebze Ureticileri Birligi

https://ovoshnoysouz.ru/

Rusya Seker Ureticileri Birligi

https://www.rossahar.ru/

Tahil (nisasta) derin isleme isletmeleri Birligi

https://starchunion.com/

Rusya Tahil Birligi

http://grun.ru/

4.1.2. Tthalatci Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar
Rusya gida sektoriinde faaliyet gosteren firmalara https://www.testfirm.ru internet sitesinden Grlinin
NACE kodu girilerek riin kodu girilerek erismek miimkiindiir. Ornegin;

e 46.36 NACE kodu girilerek ( https://www.testfirm.ru/rating/46_36/ ) seker, ¢ikolata ve
sekerleme iirlinlerinin toptan ticaretini yapan firmalarin listesi,

e 46.37 NACE kodu girilerek ( https://www.testfirm.ru/rating/46_37/) kahve, cay, kakao ve
baharatlarin toptan ticaretini yapan firmalarin listesi

e 46.34.1 NACE kodu girilerek ( https://www.testfirm.ru/rating/46_34 _1/) “"meyve sulari,
maden suyu ve diger alkolsliz iceceklerin toptan ticaretini yapan firmalarin listesine erismek
mumkundur

Bununla birlikte, Bakanligimizin Moskova’da Ticaret Miisavirligi Petersburg, Tataristan
Cumhuriyeti ve Krasnodar’da ise Ticaret Ataseligi bulunmaktadir. Bu kapsamda T.C. Ticaret
Bakanligi, ihracat¢i firmalarimizin taleplerinin ortak bir platform iizerinden etkin bir sekilde takip
edilerek cevaplandirilmasini teminen “Miisavire Danisin” sistemi uygulamaya koymustur. Ithalatct
firma bilgileri ile diger konulara iligkin firma taleplerinin, Ticaret Bakanligimizin “Miisavire
Danmisin”  sistemi  (https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr/) marifetiyle iletilmesi durumunda
Rusya’daki Miisavirlik ve Ataseliklerin veri tabaninda bulunan Rus ithalatg1 firmalarinin iletilmesi
mimkundadr. Ancak, “Miisavire Danisin” sistemi iizerinden ithalatgi firma bilgilerine iliskin ihracatgi
firmalarimizin liste taleplerinde, Rusya Federasyonu’na yonelik ihracata konu edilmesi planlanan
triinlerin giimriik tarife pozisyonu ve madde tanimi bilgilerine yer verilmesi biyik 6nem arz
etmektedir.

4.2 Sektorin Ithalatinda Zorunlu Belgeler
Rusya’nin tigiincii iilkelerden gerceklestirecegi ithalatta iirlinlerin kalite ve giivenliginin kendi
kanunlarma uygun sekilde teyit edilmesini ve ithal iiriinlerin {ilkeye girisinde birtakim vergi vb.
yiikiimliiliikleri yerine getirilmesini ihracat¢idan/ithalat¢idan talep eder.

Uygunluk degerlendirmesi, pazar dncesi asamada yapilmakta ve hem iireticiler (tedarik¢iler) hem de
iireticilerden (tedarikgiler) bagimsiz olarak ii¢lincii kisiler tarafindan yaptirilabilmektedir. Rusya’da
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uruin sertifikalandirmasi, tiriiniin kalitesinin onaylanmasinin resmi sekillerinden biridir. Rusya’da en
fazla talep edilen iiriin sertifikalar/belgeler su sekilde siralanmaktadir.

e GOST R (I'OCT P) Uygunluk Sertifikas1
e Gumriuk Birligi Uygunluk Sertifikasi

e GOST R (I'OCT P) Uygunluk Beyan1

e Gilimriik Birligi Uygunluk Beyani

e Devlet Kayd: Belgesi

e Yangin Emniyeti Belgesi

e Muafiyet Mektubu

Uriin sertifikalandirma farkls siiregleri olan goniillii ve zorunlu sertifikalanma olmak iizere iki temel
sistemden olugmaktadir. Gonulll Sertifikalama, basvuranin inisiyatifi ile ger¢eklesirken s6z konusu
uygunluk onay formu firetici ve satici isteklerine gore veya siparise uygun olarak yapilmaktadir.
Uriniin - zorunlu  sertifikalandirmaya tabi olmamasi durumunda, uygunluk beyannamesi
diizenlenebilir. Zorunlu sertifikalamaya tabi olan Grlnler igin ise glimriikleme siirecinde, gimruk
beyannamesi ile birlikte zorunlu uygunluk sertifikasi ve bazi durumlarda devlet kaydi belgesi ibraz
edilmektedir. Herhangi bir Grln icin uygunluk sertifikasinin gerekli olup olmadigi uygunluk
sertifikasinin zorunlu oldugu iiriin listesine bakilarak 6grenilmektedir.

e GOST R (I'OCT P) Uygunluk Sertifikasi: Rusya’da belirli iiriinlerin kalite ve gilivenlik
standartlarina uygunlugunu gosteren resmi bir belgedir. Uriiniin, ilgili teknik diizenlemelere
uygun olarak test edildigini ve onaylandigin1 belirtir. EAC Uygunluk Sertifikas1 ve EAC
Uygunluk Beyaninin teknik diizenleme sistematigine girmesiyle beraber, Rusya’da eskiden
kullanilmakta olan GOST Sistemi goniilliiliik esasiyla uygulanmaya devam etmektedir.

e Giimriik Birligi Uygunluk Sertifikas1 (EAC): Avrasya Ekonomik Birligi (EAEU)
iilkelerinde iiriinlerin teknik diizenlemelere uygunlugunu kanitlayan belgedir. Uriiniin birlik
icerisinde pazarda serbestge dolagabilmesini saglar.

e GOST R (I'OCT P): Uygunluk Beyam: Ureticinin iiriiniiniin GOST standartlarina uygun
oldugunu beyan ettigi resmi bir belgedir. Sertifikaya gore daha basit ve genellikle diisiik riskli
iirlinler i¢in kullanilir.

e Giimriik Birligi Uygunluk Beyami (EAC): Uretici ya da ithalatg1 tarafindan imzalanan ve
uriniin Avrasya Ekonomik Birligi (EAEU) teknik yonetmeliklerine uygunlugunu taahhiit
eden beyandir. Uriinlerin EAEU pazarina sunulabilmesi i¢in gereklidir.

e Devlet Kaydi Belgesi: Saglik, hijyen veya cevre giivenligi agisindan degerlendirme
gerektiren iiriinler igin diizenlenen resmi kayittir. Ozellikle kozmetik, temizlik iiriinleri ve gida
takviyeleri icin zorunludur.

e Yangin Emniyeti Belgesi: Uriiniin yangin giivenligi standartlarma uygun oldugunu gosteren
belgedir. Yangina kars1 dayanikliligi dnemli olan tiriinlerin satis ve kullaniminda zorunludur.

e Muafiyet Mektubu: Uriiniin kapsami goniillii sertifikalama siirecinde de olsa yine Rusya’da
EAC belgesi vermeye yetkili olan sirketlerden “Muafiyet Mektubu” talep edilebilmektedir.
Uriiniin EAEU teknik ydnetmelikleri kapsaminda olmadigimi ve EAC belgesi gerekmedigini
belirtir. Rusya/EAEU gilimriiklerinde sorun yagsamamak igin tercih edilir.

Gumriik kanununa gore 6rnegin Tirkiye’de yerlesik bir tiretici firmamiz, Rusya, Kazakistan Belarus,
Ermenistan ve Kirgizistan’da yerel bir firma belirtmesi gerekmektedir. Yani EAC Sertifikasi
dogrudan iretici adina verilemez. EAC GUmrik Deklarasyonu igin de ayni sekilde EAC
Sertifikasi sisteminde oldugu gibi {iye iilkelerin herhangi birinde resmi olarak kayitl bir “Temsilci
Firma” gerekmektedir. EAC sertifikas1 alinmas1 durumunda genellikle devlet kayd1 belgesi ve GOST
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R sertifikast gibi belgelerin alinmasma gerek bulunmamaktadir. Hazirlanan deklarasyon
Rosakreditasyon sistemine islenir.

Rusya’da pazara giris i¢in zorunlu belgelerin takibini saglayan ve gerekli olan belgelerin temini
konusunda hizmet veren Tirkiye’de yerlesik kurumsal sirketler yer almakta olup Rusya pazarina
girmek isteyen ihracat¢ilarimizin s6z konusu sirketlerle iletisime ge¢cmesinde fayda oldugu
degerlendirilmektedir.

Bununla birlikte, T.C. Ticaret Bakanligmin “5973 Sayili ihracat Destekleri Hakkinda Karari”
kapsaminda pazara giriste zorunlu olan ve/veya avantaj saglayan test/analiz raporlarma iliskin
giderler desteklenmektedir. S6z konusu destekten faydalanmak ve destege iliskin bilgi almak i¢in
https://ticaret.gov.tr/data/63341ce713b8769ec064 7ebe/Pazara%20Giri%C5%9F%20Belgesi%20De
ste%C4%9Fine%20%C4%B01i1%C5%9Fkin%20Genelge.pdf  adresi  ziyaret edilebilir. Rusya
Federasyonu Bakanligimiz tarafindan hedef iilke statiisiinde yer almakta olup destek oran1 %70 tir.

4.3.Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis gozetim
sirketleri hangileridir?
Sektore iliskin sevk dncesi inceleme zorunlulugu bulunmamakta olup tilke ve sektorlere iligkin sevk
oncesi inceleme bulunup bulunmadiginin T.C. Ticaret Bakanligi Ticarette Teknik Engeller Bilgi Ve
Bildirim Merkezi’nin web sitesinden incelenmesi mimkundr.

4.4.Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katihm olup olmadigr) ve Tarihleri
Rusya Federasyonunda gida sektdriine iliskin bir¢cok fuar bulunmaktadir. Fuarlarin takibi i¢in
https://expomap.ru/ sitesi ziyaret edilebilir. Ardindan aramada «TEMATHUKA» (KONU) boliimiinde
«ATIK U TIMIIEBAS UHAYCTPUS», «[TPOJAYKTBI IMTAHUA» (“TARIM ENDUSTRISI” ve
“GIDA URUNLERI”), «MECTO» “YER” béliimiinde «MOCKBA, CAHKT-TIETEPEVYPI,
KA3AHb, KPACHOJIAP» (“MOSKOVA, ST. PETERSBURG, KAZAN, KRASNODAR”),
«I[TEPUO/I» “DONEM” béliimiinde gerekli tarihler segimeli ve “ARA” diigmesine tiklamalisiniz.

Rusya’da gida sektoriine iliskin diizenlenen 6nemli fuarlar ve donemlerine iliskin bilgiler asagida yer
almaktadir.

Tablo 5: Rusya’da Diizenlenen Onemli Gida Fuarlar

Fuar \ Sehir Konu Donem Site
Prodexpo Moskova Gida Subat https://www.prod-expo.ru/
Food Expo Moskova Horeca, Retail Mart https://food-expo.com/
GOTOVO Moskova Hazir gida Mart https://gotovo-expo.ru/
Modern Bakery Moskova Unlu mamiilleri Mart https://modern-bakery.ru/
sekerleme
Interfood Krasnodar Krasnodar Gida Nisan https://inter-food.su/ru-RU/
Coffee Tea Ca Moskova |Kahve, Cay, Kakao| Nisan https://www.coffeeteacacaoex
cao Expo po.ru/
FoodTech Krasnodar Krasnodar | Gida malzemeleri | Nisan hittps://www.foodtech-
krasnodar.ru/
BeviTec Moskova Icecekler Nisan https://bevitec.ru/
Meat and Poult_try Industry Moskova Et"v_t_a tavyk Mayis https://www.meatindustry.ru/
Russia trlnleri
World Food Moskova Gida Eylul https://world-food.ru/ru/
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Fuar \ Sehir Konu Dénem Site

Seafood Expo St Balik Ekim https://seafoodexporussia.com/
Petersburg
St. :
Peterfood Petersburg Gida Kasim https://peterfood.ru/

T.C. Ticaret Bakanligmin “5973 Sayili Ihracat Destekleri Hakkinda Karar1” kapsaminda yurtdisinda
diizenlenen fuarlar1 desteklemektedir. Bakanligimizin destek kapsamina aldigi milli katilim ve
bireysel katilimi1 desteklenen fuarlara iliskin listelere https://ticaret.gov.tr/ihracat/fuarlar/2024-ve-
2025-yilinda-destek-kapsamina-alinan-yurtdisi-fuarlar internet adresinden erismek miimkiin olup
Yurt Dis1 fuar desteklerine iliskin genelgeye ve detayli bilgiye https://ticaret.gov.tr/destekler/ihracat-
destekleri/5973-sayili-ihracat-destekleri-hakkinda-karara-iliskin-genelgeler/yurt-disi-ve-yurt-ici-
fuar-destekleri  internet adresinden erigmek miimkiindiir. Rusya Federasyonu Bakanligimiz
tarafindan hedef iilke statiisiinde yer almakta olup destek oran1 %70 tir.

4.5.Varsa Sektorde Thale Yayimlayan Kamu Kurumlani ile Tlgili Bilgiler
Rusya’da ger¢eklesen kamu ihalelerine iliskin duyurularin yer aldigi internet adreslerine iliskin
bilgilere https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/avrupa/rusya-federasyonu/faydali-linkler/ulke-kamu-
kurum-ve-meslek-kuruluslari internet adresinden erismek miimkiindiir.

4.6.Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalar1 Hakkinda Bilgi
Rusya Federasyonu 2011 yilinda BDT iilkeleri Serbest Ticaret Alan1 Anlasmasi’ni imzalamistir
(Ermenistan, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Moldova Cumhuriyeti ve Tacikistan). Ozbekistan
2013 yilinda Anlagma iizerine ayr1 bir protokol imzalamistir. Ukrayna 2016 yilinda anlasmadan
cikmistir.! Ayrica Rusya’nmin Avrasya Ekonomik Birligi (Belarus, Ermenistan, Kazakistan,
Kirgizistan, Rusya) cergevesinde imzaladigi Serbest Ticaret Anlasmasi bulunmaktadir. Avrasya
Birligi’nin Serbest Ticaret Anlasmast BDT Ticaret Alant Anlagsmasi’na gore farklidir. Avrasya
Birligi’nin Serbest Ticaret Anlagsmasi ¢ercevesinde iiriin sertifikasyonunda ayni sartlar, tek tip
giimriik mevzuatt ve lgilincii iilkelere aymi glimriik vergiler ve diger ticaret diizenlemeler
uygulanmaktadir. Bununla birlikte Rusya’min Vietnam, Sirbistan ve Iran ile de Serbest Ticaret
Anlagmalar bulunmaktadir. Diger taraftan ise Israil, Singapur, Misir, Hindistan, Tiirkiye ve Kore ile
miizakereler yiiriitiilmiis ancak somut bir anlasma heniiz saglanmamistir?,

4.7.Sektorde Etiketleme
Rusya Federasyonu (RF)’nda kayit disiligin azaltilmas ve tiiketici refah1 da gozetilerek esit rekabet
kosullarinin tesisinin saglanmasi amaciyla dijital ekonomiye gecisin bir pargasi olarak; tiim ithal
driinlerin, “QR” kodlariyla etiketlenerek lilkeye girisinden nihai tiiketiciye ulasincaya kadarki
siirecinin izlenebilmesi amaciyla “Birlesik Uriin Etiketleme ve Takip Sistemi” ihdas edilmistir. S6z
konusu iirtinlerin transit ticareti ve gegici ithalati ise kapsam disinda tutulmaktadir.

S0z konusu etikette, 14 Haneli Grln kodu, 13 haneli iiriin i¢in 6zellestirilmis seri numarasi, tikketim
ve lretim tarihleri ile dort haneli teyit kodu bulunmaktadir. Hazirlanan etiket tiiketiciler tarafindan
akilli telefonlarda uygulamalar araciligiyla okutturularak iiriiniin bilgilerine erisilebilmektedir.

Sisteme isletmeler tarafindan kaydolunmasi i¢in Dijital Gelisim, Haberlesme ve Kitlesel Iletisim
Bakanlig1 tarafindan akredite edilen merkezlerden temin edilen e-imzalar ile ilgili yazilimin
indirilmesi  ve  https://markirovka.crpt.ru/register ~ baglanti  adresinden kayit isleminin

L https://www.rbc.ru/politics/16/12/2015/567178fe9a7947944e73b0a4
2 https://economy.gov.ru/material/departments/d11/soglasheniya_o_svobodnoy_torgovle/
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gerceklestirilmesi gerekmektedir. Zorunlu etiketleme uygulamasina tabi iiriinlerin etiketlenmeden
satisa sunulmasi durumunda {iriin cinsi ve ihlali gerceklestirenin gergek ya da tiizel kisi olmasina
bagli olarak para cezasi, miisadere, hapis cezas1 gibi miieyyideler uygulanmaktadir.

Ulkemizin RF’ye ihracatinda 6nemli yer tutan muhtelif {iriinlerde etiketleme sistemi uygulanmaya
baslanmis ya da sistemin uygulanmasina yonelik siire¢ devam etmektedir.

Uriinlerin zorunlu tanimlamasini igeren etiketleme isleminin, esyanin giimriiklenmesi &ncesinde
tercihen liretim tesislerinde veya Rusya’da, giimriikleme isleminden 6nce depolarda tamamlanmasi
gerekmektedir. Etiketlemede sorumluluk ithalatciya ait olup, etiket veya barkod bilgilerinin
ureticilere ithalatgilar tarafindan ulastirilmasi gerekmektedir.

Ancak her ne kadar sorumluluk ithalatciya ait olsa da ithalat¢1 firma etiketleme isleminin barkodlar
alindiktan sonra genellikle ihracat¢inin liretim tesisinde gergeklesmesini ihracat¢idan istemektedir.
Bu c¢er¢evede, ihracatgilarimizin ithalatgr firma ile koordine icerisinde ¢aligsmasi olduk¢a 6nemlidir.

Gida sektoriinde siit tiriinleri, sise su, alkollii/ alkolsiiz igecekler, deniz iirlinleri, bitkisel yaglar,
hayvan yemi, bazi konserve yiyecek tiirleri, belirli bakkaliye gida tiriinleri gibi bir¢cok gida triinii
zorunlu etiketlemeye tabi olup zorunlu etiketleme uygulamasina tabi driinlerin listesi Moskova
Ticaret Misavirligimiz tarafindan diizenli olarak giincellenmektedir. Hangi {iriinlerin zorunlu
etiketlemeye tabi olduguna iliskin listelere ve etkilemeye iliskin ayrintili bilgiye Moskova Ticaret
Misavirligimiz tarafindan hazirlanan “ticaret.gov.tr/data/5bcc5d4813b876034cfece26/Etiketleme
Uygulamasi Bilgi Notu.pdf” adresinden ulagsmak miimkiindiir.

4.8.Lojistik ve Dagitim Kanallar: (nakliye siiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari,
guzergahlar v.b.)
Ulkemiz ile Rusya Federasyonu (RF) arasinda karayolu tasimaciliginda en yogun kullanilan smir
kapist Verhniy Lars Sinir Kapisidir. Yiiksek rakimda ve cografi olarak zor bir konumda bulunan
Verhniy Lars Sinir Kapis1 RF-Giircistan arasinda, Vladikavkaz-Tiflis sehirlerini baglayan, olumsuz
altyapiya sahip giizergah iizerinde ve sik sik kar yagisi, ¢18, sel gibi afetler sonucunda yilda 35-40
giin kapali kalan bir sinir kapis1 olmasina ragmen fazla alternatifinin olmamasi ya da alternatiflerinin
jeopolitik sebeplerle kullanilamamasi nedeniyle en fazla tagima yiikiinii sirtlanmak durumunda
kalmistir. Verhniy Lars’tan sonra en yogun kullanilan kara kapilari sirasiyla Yarag-Kazmalyar ve
Tagirkent-Kazmalyar, sinir kapilaridir. Novo-Filya ve Garah kapilart ise kisitli kullanim kapasitesine
sahiptir. Deniz yolu tagimaciliginda Novorossisk ve Tuapse limanlart yogun olarak kullanilmaktadir.

Tiirkiye’den karayolu tasimaciligiyla konteyner basgina tagima maliyeti yaklasik 5.000-6.000 dolar
olup tirlarin Moskova giimriik bélgesine ulagsmasi yaklasik 10-15 gln stirmektedir. Deniz yolu ile
Konteyner tasimaciliginda 20" hacminde yiik tagiyabilen kii¢iik konteynerin tagima ticreti yaklasik
250 dolar, 40" hacminde yuk alabilen blyik konteynerin (icreti ise yaklasik 350 dolardir. Bu fiyatlara
sadece denizyolu tagimaciligi dahildir, limanlardaki yiikleme, bosaltma ve diger islemler i¢in ek
masraflar dahil degildir. Tasima siiresi genellikle 2-3 gundur. Ro-ro gemileriyle tasima yapilacaksa,
ara¢ Istanbul’dan Novorossisk limanma 2 giinde, Samsun limanindan ise 1 giinde ulasmakta olup
navlun Gcreti yaklasik 2.500 dolardir.

4.9. E-Ticaret (Smmr Otesi E-Ticaret/E-Ihracat)

4.9.1. Ulkedeki Pazaryerleri
Yakov and Partners” (eski Rusya McKinsey & Company) verilerine gore 2024 yilinda Rusya e-ticaret
pazarinin hacmi 12,6 trilyon rubleye ulasmis olup 2023 yilinda 9,3 trilyon ruble olarak tahmin edilen
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rakamdan %35 daha fazla olarak gergeklesmistir. 2019-2024 doneminde Rusya Federasyonu'nda e-
ticaret sektorii parasal olarak 7,5 kat biiyiirken, perakende ticaretindeki payr ise %5'ten %23'e,
cikmustir. Bununla birlikte e-ticaret, geleneksel perakendeye gore yaklasik 8 kat daha hizli biiyiidiigii
gortlmektedir.

2024 yili sonu itibariyla Rusya e-ticaret pazarinin genel yapisinda pazaryerlerinin payr %64'e
ulagsmustir. (2023 yilinda %56, 2019'da %23 seviyesindedir).

Sirket bazinda incelendiginde, Ozon'un biiyiime oranlarinin Wildberries’den yiiksek oldugu
gorulmektedir. 2019'da Wildberries Ozon'dan yaklasik 2,75 kat daha biiyiik iken bir sirket iken 2024
bu oran 1,5 katina gerilemistir. Ayn1 zamanda Wildberries’i aylik yaklasik 330 milyon kisi ziyaret
ederken Ozon’u aylik 392 milyon kisi ziyaret etmistir. Yandex Market ise ciro bazinda Rusya'nin en
biiylik ii¢ evrensel pazaryeri arasinda yer almaktadir.

2024 yilinda, ¢evrimigi platformlardaki tiim satiglarin yaklasik ticte birinin (%32) Moda kategorisinde
(giyim, ayakkabi, aksesuarlar) gerceklestigi tahmin edilmektedir: Bu alandaki gelir, 2023'teki 2,7
trilyon rubleye kiyasla 2024 yilinda 4 trilyon rubleye ulasmistir.

Yakov and Partners analistleri, 2030 yilina kadar Rusya e-ticaret pazarinin hacminin 32,3 trilyon
rubleye ¢ikacagini ongérmektedir. Boylece bu segmentte bilesik ylizde (CAGR) bazinda yillik
ortalama biiylime oran1 %17 olacagi tahmin edilmektedir. Ayn1 zamanda Rusya Federasyonu'nda e-
ticaretin toplam perakende pazarindaki pay1 %35,9 seviyesinde olacagi 6ngérilmektedir.

e WILDBERRIES

Wildberries’in 2023 yilinda toplam cirosu 2,5 trilyon rubleden 2024 yilinda Rusya'daki e-ticaret
segmentindeki cirosu 4,1 trilyon rubleyi asmistir. Wildberries’in 2024 yili net kar1 ise 104 milyar
ruble olarak ger¢eklesmistir. Sirket, bu gostergenin mal satiglarina ek olarak verilen hizmetlerin de
dahil oldugu ifade edilmistir (6rnegin reklam ve finansal) iliskin makbuzlar1 da igerdigini belirtmistir.

Rusya Federasyonu, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan veya Ermenistan kanunlarma gére
kurulmus bir sirketiniz var ise Wildberries pazaryerine satici olarak kaydolabilirsiniz. Rusya
Federasyonu’nda limited sirket statlistinde (OOQO) bir sirketiniz var ise sirket kurulus sézlesmesi,
tiizel kisi kamu kay1t belgesi, Gelir Idaresi Bagkanligi’ndan alman kayit belgesi, ERGUL sisteminden
alinacak sirketinize ait kayit belgesi, Genel Miidiiriin atanmasina iligkin karar ile buna ait kimlik
ornegi ve son olarak depo olarak kullanilan alana iliskin sozlesmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu bilgi
ve Dbelgeler ile Wildberries sirketinin  saticilar i¢cin  acilan internet  sitesinden
(https://seller.wildberries.ru/) kayit islemleri gerceklestirilir.

Bir {iriiniin sergilenebilmesi ve satici tarafindan isleme konu olabilmesi i¢in sertifikasinin, uygunluk
belgesinin ya da bunlara ihtiyag bulunmadigina iliskin belgenin tevsik edilmesi gerekir. Uriinler
sirketin kendine ait bir ticari marka altinda satiliyor ise Rospatent’ten alinan ticari marka kaydinin
sunulmas1 gerekmektedir. Bir bagka markanin aracilig1 yapiliyor ise kalite belgesi ile bu markanin
kullanimina izin verildigini gosterir belgenin ibraz edilmesi gerekmektedir. Yurtdigindan Rusya
Federasyonu gimrik bdolgesine getirilen Grlinler iginse gimrik beyannamelerini talep
edebilmektedirler.

3 https://yakovpartners.ru/publications/ecom/

12/19



e OZON

Ozon, 2024 yilinda hizmetler dahil cirosunu %64 artirarak 2,9 trilyon rubleye ¢ikarmistir. Ozon'daki
aktif alic1 sayis1 2024 yilinda 10,4 milyon artarak 56,5 milyon miisteriye ulagsmistir. Ozon sirketine
gore platforma olan sadakati artmaktadir. Her miisteri Ozon'dan yilda ortalama 26 kez siparis
vermektedir. Sirket, 2024 yilinda bir dnceki yila gore %52 artisla 1,471 milyar siparis teslim etmistir®.

Ozon’a iilke disindan satici olarak kaydolunmasi miimkiindiir. Rusya Federasyon’undaki sirketler
icinse OOO statlistine haiz bir sirket olunmasi ya da bireysel girisimci olunmasi gerekmektedir. Bu
pazaryerinde tlim saticit kayit islemleri saticilara 6zel bir internet sayfasi (https://seller.ozon.ru/)
tizerinden yapilmaktadir. Bu sayfada bir satict kimligi olusturulmasi, gerekli belgelerin yiklenmesi
ve 6demenin kabul edilecegi para cinsi, hesap numaralar1 bilgilerinin girilmesi gerekmektedir.

Rusya Federasyonuna Tiirkiye’den e-ihracat gergeklestirecek olan firmalar icin Ozon Is Ortaklari
olarak tanmimlanan lojistik firmalari aracilifiyla teslimat imkami bulunmaktadir. Ilaveten, Ozon
iizerinden  satis  yapmak  isteyen  Tirk  girisimciler icin  detaylhi  bilgilere
https://seller.ozon.ru/tr/university/howtostart/ adresinden ulasilabilmektedir.

Tiirkiye’de OZON ile galisan saticilara ve markalara https://www.ozon.ru/highlight/tovary-iz-turtsii-
935137/?0pened=Dbrand internet adresinden erisim saglamak miimkiindiir.

e YANDEKS MARKET

Yandex e-ticaret platformu “Yandex Market” online pazar yeri, market Urlnleri teslimat servisi
"Yandex Lavka" ve magazalardan ve restoranlardan yemek teslimat servisleri "Yandex Yeda" ve
"Delivery" platformunu kapsamaktadir. 2024 yilinda toplam cirosu %48 artarak 956 milyar rubleye
ulasmustir.

Yandex Market'teki satict sayis1 21.000 artarak 97.300'¢ ulasirken, iiriin yelpazesi de iki katina
cikmustir. Sirket, kesin rakamlari agiklamamis ancak 2023 yilinda sitede 57,1 milyon tekil iiriin
tiiketicilere sunulmustur.’

Rusya Federasyonu’nda mukim serbest meslek, bireysel girisimci ya da sirket statiisline haiz kisiler
bu pazaryerinde satic1 olabilmektedirler. Bir tiizel kisiligin ya da ger¢ek kisinin Yandeks Market
pazaryerine sahip olmasi igin bir Yandeks uzantili e-posta adresine sahip olmasi, bu elektronik posta
izerinden bir Yandeks kimligi olusturmasi gerekmektedir. Ardindan
https://partner.market.yandex.ru/ sitesinden kayit islemleri gerceklestirilmektedir. Yandeks Market
pazaryeri tarafindan Rusya Federasyonu Maliye Bakanlig1 ile entegre bir sistem kullanildig1 ve ayica
acik kaynaklarda kendisi dogruladigi icin ilave bilgi ve belge talep edilmemektedir.

Satict olmak isteyen basvuru sahibi tarafindan i¢inde sirkete ait temel bilgilerin yer aldig bir form
doldurulmakta, daha sonra faaliyet alan1 Rusya Federasyonu tasnif sistemine (OKVED) gore
sectirilmekte son olaraksa hangi vergi rejimine tabi olduklar1 belirlenmektedir. Bir magazanin
kaydedilmesi i¢in ise yine https://partner.market.yandex.ru/ sitesi iizerinden kisisel hesaptan
magazaya ait temel bilgiler girilmektedir. Bu asamada firma hangi {irlinleri ticarete konu edecegini
ve hangi teslim modeliyle ¢alisacagini da belirlemektedir. Bu asamalar tamamlandiktan sonra
pazaryeri tarafindan gonderilen biri Pazaryerinin Hizmetleri Hakkinda Sozlesme ve digeri Urlinlerin
Reklam ve Pazarlamas1 Hakkinda S6zlesme olmak iizere iki ayr1 sdzlesme imzalanarak gonderilir.

4 https://ir.ozon.com/ru/sth/ozon-obyavlyaet-finansovye-rezultaty-za-chetvertyy-kvartal-2024-goda-i-2024-god-
2e5989f0? _ rr=1&abt_att=1&origin_referer=www.google.com
5 https://yandex.ru/company/news/20-02-2025
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Pazaryerinin onaymin ardindan magaza aktif hale gelecektir. Yandeks Market pazaryerinde de bir
iiriinlin sergilenebilmesi ve satici tarafindan isleme konu olabilmesi igin sertifikasinin, uygunluk
belgesinin, bunlara ihtiya¢ bulunmadigina iliskin dokiiman ile ayrica bir ticari marka altinda satiliyor
ise buna iliskin belgelerin tevsik edilmesi gerekmektedir.

Bununla birlikte, Rusya’daki e- pazaryerlerine iliskin genel bilgi, lojistik maliyetleri, depolama ve
komisyon iicretlerine iliskin bilgilere Moskova Ticaret Miisavirligimiz tarafindan ayrintili olarak
hazirlanan “Rusya Federasyonu E-Pazaryerleri Kilavuzundan”
(https://ticaret.gov.tr/data/5bcc5d4813b876034cfece26/E-Pazar%20Y erleri%20Kilavuzu.pdf)
erismek miimkiindiir.

4.9.2. Ozel Gunler, Bayramlar v.b.
Rusya Federasyonu’nda bolgelere gore 6zel giinler degisiklik gosterebilmekle birlikte tlke genelinde
kutlanan 6zel gunler ve bayramlar1 Rusya Federasyonu Caligma Kanununda su sekilde belirlenmistir.

e 1,2,3,4,5,6 ve80Ocak — Yilbas: tatili,
e 7 0Ocak — Noel,

e 23 Subat — Vatan Savunucular1 Giind,

e 8 Mart — Diinya Kadinlar Giind,

e | Mayis - Bahar ve Emek Bayrami,

e 9 Mayis - Zafer Bayrami,

e 12 Haziran — Rusya Gunu ve,

e 4 Kasm - Ulusal Birlik Giinii ©

4.9.3. E-Ticaretteki Gumruk Vergileri ve Muafiyetleri

1 Nisan 2024 tarihi itibariyla, sinir 6tesi e-ticarette vergilendirmeyle ilgili baz1 uygulamalar hayata
gecirilmistir. Bu gcergcevede, e-ticarete konu olan {iriiniin koli bedeli degerinin 200 avroyu ya da 31
kiloyu asmamasi gerekmektedir. S6z konusu bedelin veya miktarin asildigr durumlarda ise, koli
degerinin %15’1 oraninda ve en az 2 avro/kg giimriik vergisi uygulanmaktadir. Rusya
Federasyonu’na ithal edilen e-ticaret mallariin giimriikten gegirilmeden depolanmasina iliskin yeni
bir uygulama 1 Nisan 2023 itibariyle hayata gecirilmistir. Hiikiimet kararnamesi marifetiyle yapilan
dizenleme ile birlikte giimriiklii antrepolarda ¢evrimi¢i magazalarin yurtdisindan mal ithal edip
giimriik kontrolii altinda depolayabilecek, giimriikten gecirme, KDV, tiiketim vergisi ve giimriik
vergilerini 6demeden ithal ettigi mallar1 6zel ekonomik bolgelerde saklayabilecektir. Diizenleme ile
giimriikten gecirilmemis mallar i¢in azami depolama siiresi, lisans ve kota sinir1 getirilmezken,
miisteriler tarafindan satin alinacak iiriinlerin satin alma islemi sonras1 giimriiklenebilecektir.’

4.9.4. E-Ticarete Yonelik Lojistik Hizmetleri (Hizh kargo ve siparis karsilama hizmetleri
(fulfillment) sunan firmalar v.b.)
WILDBERRIES pazaryerinde iki teslim modeliyle calisilmaktadir. Bunlardan ilki, saticisinin
irliniinii tamamen Wildberries’in depolarinda saklamak {izere teslim ettigi, siparis alma, iriini
saklama, siparis i¢in hazirlama, iade kabul etme ve yeniden paketleme hizmetlerinin dahil oldugu
Fulfillment by Wildberries (FBW)’dir. ikincisi ise Fulfillment by Seller (FBS) olup, Wildberries

6 http://pravo.gov.ru/proxy/ips/?docbody=&prevDoc=102435144&backlink=1&nd=102074279
7 https://www.alta.ru/ts news/113167/#:~:text=2024%20%7C%20AnbTa-CodT-
L,EanHaa%20ctaBka%208803HOM%20n0WANHbI%20019%20MHTEPHET-
T0proenn%208%20EA3C%20MoxkeT,18%20ceHTabpa%202024%20r.
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teslim noktalarina paketlenmis ve teslimata hazir seklinde iletmek yiikiimliiliigiiniin saticida oldugu
teslim modelidir. Wildberries tarafindan 6demeler saticilarin belirttikleri Rusya’da ya da yukarida
zikredilen ulkelerden (Rusya Federasyonu, Belarus, Kazakistan, Kirgizistan, Ozbekistan veya
Ermenistan) birinde yer alan banka hesaplarina aktarilmaktadir. Haftalik olarak yapilabilen bu 6deme
islemleri i¢in saticinin hesabindan Wildberries’e talep gonderilmesi gerekmektedir.

Rusya Federasyonu’nda Ozon firmasi tarafindan saticilara iki tiir teslimat modeli sunulmaktadir.
Bunlardan ilki Fulfillment By Ozon (FBO) olup, bu modelde satic1 tarafindan pazaryerinin belirledigi
standart ve sekillerde {iriinii paketleyerek Ozon’a ait depoya teslim eder. Uriiniin saklanmast,
6demenin alimmasi Urliniin tiiketiciye tesliminde paketlenmesi ve ulastirilmast Ozon pazaryerinin
sorumlulugundadir. Diger teslimat yontemi olan Fullfilment By Seller (FBS) modelinde ise iiriin
paketlemesi ve saklanmasi dogrudan saticinin sorumlulugunda iken Ozon tarafindan sunulan “Ozon
Rockets” kurye sistemi ile {iriin miisterilere ulagtirilmaktadir. Bu model disinda firma tarafindan
dogrudan Ozon Teslimat noktalarina ya da dogrudan siparis sahibine teslimat hizmetini
gerceklestirdigi realFBS modeli bulunmaktadir. Burada Ozon sadece pazaryeri islevi gormekte
dogrudan siirece dahil olmamaktadir. Rusya Federasyonu’na Tiirkiye’den e-ihracat gergeklestirecek
olan firmalar i¢in Ozon Is Ortaklar1 olarak tanimlanan lojistik firmalar1 araciligiyla teslimat imkani
bulunmaktadir. Tirkiye’de mukim saticilarin bu sistemden yararlanabilmelerini i¢in teslimat
yontemlerinde bu hususun belirtilmesi gerekmektedir. Uriiniin paketlenmesi ve etiketlenmesi
tamamen bu modelde satictya ait olup ayrica kendi deposundan/isyerinden Ozon Is Ortagmna teslim
etme ylikiimii de bulunmaktadir. Tiirkiye'de olan saticilar i¢in mal satisinin 6zellikleri ve 6denen
KDV'in iadesi ile ilgi bilgiler Ozon tarafindan hazirlanan
https://docs.ozon.ru/global/tr/fulfillment/rfbs/logistic-settings/selling-from-turkey/?country=TR
internet adresinden gorulebilmektedir.

YANDEXMARKET te ise Fullfilment By Yandeks (FBY), Fulfillment By Seller (FBS), Ekspress ve
Delivery By Seller (DBS) olmak tizere dort ayri teslimat modeli bulunmaktadir. FBY teslimat modeli
pazaryerinde satisa konulan {iirlinlin tliketiciye ulagsmasina iliskin tiim dongiiniin Yandeks Market
pazaryeri tarafindan iistlenildigi bir sistemdir. Burada saticinin yiikiimii iirlinii pazaryerini deposuna
zamaninda teslim etmesidir. FBS sisteminde ise satisa konu f{iriin satici tarafindan paketlenerek
Yandeks Market pazaryerine ait depo ya da teslim noktasina ulastirilmaktadir. Ekspress modelinde
1-2 saat i¢cinde gergeklestirilecek hizli teslimat siparisleri s6z konusu olup saticinin deposundan
Yandeks Market pazaryeri kuryesi tarafindan {iriin teslim alinmakta ve miisteriye iletmektedir. DBS
modeli ise dogrudan saticinin iirlinii kendisinin paketleyerek miisteriye dogrudan teslimatini yaptigi
bir modeldir.

4.10. Tamtim ve Pazarlama

Tanitim faaliyetlerinin yerel sartlar géz onilinde tutularak Rusga gergeklestirilmesi, hazirlanacak
reklam stratejilerinde 6zellikle yerel sosyal medya ve arama motorlarinin kullanilmasi 6nem arz
etmektedir. Rusya’da VKontakte, Odnoklassniki ve Telegram sosyal medya uygulamalar1 yaygin
olarak kullanilmakta olup; “influencer” iizerinden tanitim yapmak tercih edilen bir yontemdir. Diger
taraftan, Youtube, Instagram ve Facebook Rusya genelinde yasaklanmis durumundadir. Bununla
birlikte, pazaryerleri tarafindan sunulan ve listeleme siralamasini da dogrudan etkileyen tanitim ve
reklam paketlerinin de degerlendirmeye alinmas1 gerekmektedir.
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4.11. Sektdrde Vergiler (giimriik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)
Sektore iliskin giimriik vergisi ve diger vergilere iliskin bilgilere https://www.alta.ru/taksa-online/
internet adresi tzerinden (ye olarak erismek miimkiindiir. Asagida yer alan Resim 1 ve Resim 2’de
yukarida yer alan internet adresinin ekran goriintiisii ve ¢evirisi yer almakta olup “1806.90.19.00 -
cikolata (digerleri)” GTIP kodu {izerinden ihracat¢1 firmalarimiz i¢in 6rnek olusturulmustur.

Resim 1: https://www.alta.ru/taksa-online/ | Resim 2: https://www.alta.ru/taksa-online/
internet sitesi 6rnek ekran gorintisi internet sitesi 6rnek ekran goriintisi (Ceviri)
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4.12. Varsa Sektore Yonelik ve Genel Tarife Dis1 Engeller

Ticarette Teknik Engeller, glimriik tarifeleri haricinde kalan ve uluslararasi ticareti dogrudan
etkileyen tarife-dis1 engeller i¢inde yer almaktadir. Ticarette Teknik Engeller, teknik diizenlemeler,
standartlar ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri gibi teknik 6nlemlerin ticareti gereginden fazla
kisitlamasiyla olugsmaktadir. Bu 6nlemler, (i) piyasadaki iiriinlerin kalitesinin temin edilmesi, (ii)
insan, hayvan veya bitki sagliginin korunmasi, (iii) ¢evrenin korunmasi, (iv) yaniltict uygulamalarin
onlenmesi, (v) ulusal giivenligin korunmasi gibi mesru hedefleri saglamak {izere hiikiimetler
tarafindan kullanilan araglardir.

Ancak, s6z konusu 6nlemler, yerli iiretimin ve sanayinin korunmasini amaglamasi, mesru sayilmayan
hedeflere yonelmesi veya mesru amaglari olsa dahi ticareti gereginden fazla kisitlamasi: durumunda
ticarette gereksiz engellerin olusmasina sebep olmakta ve bunlar “ticarette teknik engel” olarak
degerlendirilmektedir.

Ulkelerce gercgeklestirilen teknik diizenlemelerin ihracatimiza olumsuz etkilerinin azaltilmasinda
mevzuatin giincel olarak ihracat¢ilarimiza duyurulmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ticarette Teknik
Engeller (TTE) Anlagsmas1 kapsaminda Bilgi ve Bildirim Merkezi gorevini lislenen Bakanligimiz,
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olusturulan Ticarette Teknik Engeller Internet Sitesi (www.teknikengel.gov.tr) vasitasiyla, Diinya
Ticaret Orgiitii Sekretaryasina bildirimi yapilan teknik diizenlemeleri ihracat¢ilarimiza ivedilikle
duyurmakta, ihracat¢ilarimizdan alinan yorumlar ilgili iilke makamlarina iletilmektedir. Bu
kapsamda; Ticarette Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller
alaninda yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform goérevini tistlenmektedir.

5. Sektorde Thracatcilarinzi Bekleyen Firsatlar

Rusya’nin bir¢ok gida iriiniinde ithalata bagimli olmasi, dis tedarikgilere Gnemli avantajlar
saglamaktadir. Tiirkiye’den Rusya’ya yapilacak paketli gida ihracatinda en biiyiik firsatlardan biri,
Rusya’da Tiirk iiriinlerine olan yiiksek taleptir. Ozellikle ¢ikolata ve biskiivi gibi atistirmalik iiriinler,
zeytinyagl, zeytin, bakliyat ve benzeri {riinlerde Tirk markalarimin rekabet¢i oldugu
degerlendirilmektedir. Tiirkiye nin bu alandaki kaliteli liretiminde ihracatgilarimizin rekabetgi fiyat
avantaji ile piyasaya girmeleri durumunda Rus tlketicisinin beklentilerini karsilayacagi
diistiniilmektedir.

Ayrica, helal sertifikali {irinlerin de Rusya’daki Miisliiman niifus tarafindan tercih edilmesi, TUrk
iireticileri i¢in 6nemli bir pazar olusturmaktadir. Rusya’daki Helal Sektoriine iliskin ayrintili bilgiye
Kazan Ticaret Ataseligimiz tarafindan hazirlanan “Rusya Federasyonu Helal Uriinler Sektor
Raporundan  (https://ticaret.gov.tr/data/5bcc5d4813b876034cfece26/Helal.pdf)”  elde  etmek
mumkdndur.

Diger taraftan, Rusya pazarina olan cografi yakinligimiz olmasina ragmen son dénemde lojistik
maliyetlerin jeopolitik faktorlerden dolay1 yiikselmesine neden olmustur. Ancak Rusya’nin diinyadan
ithal ettigi bir¢ok gida tirlinlinii Tiirk firmalarimizin diinyaya ve Rusya’ya ihrag ettigi ve kisa vadeden
ziyade orta vadeli bir perspektif olusturulmasi durumunda TUrk ihracatgilarimizin Rusya pazarina
stirdiirtilebilir bir sekilde ihracat gerceklestirebilecegi degerlendirilmektedir. Bununla birlikte,
Tiirkiye’nin genis tiriin ¢esitliligi, rekabetci fiyat yapisi ve kaliteli tirin imaj1, yukarida da ifade edilen
online satis kanallarinda da 6nemli avantajlar saglayacaktir.

6. Sektérde Thracatcilarinuzi Bekleyen Zorluklar ve Oneriler

Tiirkiye’nin Rusya’ya yonelik paketli gida ihracatinda ihracat¢ilarin karigilabilecegi baglica
zorluklari giimriik mevzuati, biirokratik siiregler, 6deme sistemleri ve dil bariyeri olarak siralamak
mumkundir. Rusya’nin sik sik degisen ithalat kurallari, detayli sertifikasyon ve etiketleme
zorunluluklar1 ihracat siirecini karmasiklastirmakta; giimriilk gecislerinde gecikmelere ve ek
maliyetlere yol acabilmektedir. Ote yandan, yaptirimlar nedeniyle uluslararasi bankacilik
islemlerinde yasanan kisitlamalar, 6deme ve tahsilat siire¢lerini zorlagtirmakta, ihracatcilari alternatif
finansal ¢6zumler aramaya yoneltmektedir.

Bu cercevede, Ozellikle Rusya’ya ithalatta ihracatgilarimizin ihracat Oncesinde para transferi
konusunda Rusya’da mukim Tiirk Bankalar1 ve ithalat¢ilar ile iletisime ge¢meleri ve para transferinin
nasil gerceklesecegi konusunda bilgi almalar1 6nem arz etmektedir.

Rusya’ya ihracatta glimriik mevzuati, biirokratik siiregler vb. siireclerinin takip edilmesi i¢in Gimrik
Miisavirlerinden destek alinmasinin faydali olacagi degerlendirilmekte olup Bakanligimiz tarafindan
hazirlanan Tiirkiye’deki Glimriik Miisavirleri iletisim bilgilerine
https://ggm.ticaret.gov.tr/uygulamalar/gumruk-musavirleri-iletisim-bilgileri  adresinden erismek
mumkundr.
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Dil bariyerine iliskin olarak ise, Rus pazarina girmeyi hedefleyen ihracatgilarimizin Rus pazarina 6zel
Rusca katalog yapmalari ve Rusga bilen personel istihdam etmelerinin olduk¢a &nemli oldugu
degerlendirilmektedir.

Bu zorluklara kars1 ihracatcilarin, Rusya’daki giincel mevzuat ve uygulamalar hakkinda bilgi sahibi
olmalar1 biiylik 6nem tasimaktadir. Bu nedenle, ihracat 6ncesi Moskova’daki Ticaret Miisavirligimiz
ve Kazan, Petersburg ve Krasnodar Ticaret Ataselikleri ile iletisime gegmeleri tavsiye edilmektedir.
Boylece ihracat¢ilarimizin hem gincel dizenlemeler hem de pazar dinamikleri hakkinda yerinden
bilgi almalari, siirecin daha 6ngoriilebilir ve saglikli olmasi miimkiin olacaktir.

7. Genel Degerlendirme

Rusya Federasyonu 2024 yilinda tiim diinyadan 37,7 milyar dolar (2023 yilina gore %7 artig) Tarim
ve Gida Uriinleri (1-24. Fasillar) ithalati gerceklestirmistir. Ulkemiz ise 2024 yilinda toplam 32,5
milyar dolar ihracat gerceklestirmis olup Rusya’ya toplam ihracatimiz ise ayni dénemde 1,9 milyar
dolar olarak ger¢eklesmistir.

Raporda Rusya’nin diinyadan ithalatinda toplam 7,5 milyar dolara konu 13 Urlin grubu/fasil analiz
edilmis olup s6z konusu iiriin gruplarina iliskin detayli analiz yapilarak Tiirkiye’nin Rusya’ya ihracat
potansiyeli olan iirlinler analiz edilerek anilan {iriinler i¢in ihracatgilarimiza yol haritasi ¢izilmesi
hedeflenmistir. S6z konusu iirlin se¢imi i¢in Rusya’daki baz1 perakende market zincirleri yoneticileri
yerinde goriisiilmiis, pazar arastirmast yapilmis ve bilgi aligverisi yapilarak nihai {iriin listesi
olusturulmustur. S6z konusu analizde paketli Uriin gruplarina odaklanilmistir.

Rusya’nin bir¢ok temel gida iiriinlinde disa bagimliligi, Tiirk ihracatgilarina 6nemli firsatlar
sunmaktadir. Ozellikle biskiivi, gikolata gibi atistirmalik Griinler, konserve (rinleri, cay, kahve,
icecekler, zeytinyagi ve bakliyat gibi bircok alanda Tiirk markalarinin kalite avantajiyla Rusya
pazarinda rekabet giiciinin yiksek oldugu degerlendirilmektedir. Bununla birlikte, Helal sertifikali
iriinlere yonelik artan talep de Tiirk firmalar i¢in cazip bir pazar olusturmakta; bu dogrultuda helal
urtinler sektorii géz oniine alinmasi gereken dnemli bir unsur olarak géze ¢arpmaktadir.

Diger taraftan, Tiirkiye’nin Rusya ile olan cografi yakinligi, ulasimda avantaj saglasa da son donemde
jeopolitik gelismelere bagl olarak artan lojistik maliyetler dikkate alinmalidir. Ancak, orta vadeli bir
planlama ile Rusya pazarina istikrarli ve siirdiiriilebilir bir ihracat mimkindir. Ek olarak Tark
driinlerinin ¢esitliligi ve Rusya’da e-ticaret platformlarinin giiglii varligi, firmalara dijital pazarlarda
rekabet Uistiinliigii saglamaktadir.

Ote yandan, Rusya’ya ihracatta karsilasilan baslica engeller arasinda karmasik giimriik mevzuat,
degisken ithalat kurallari, sertifikasyon ve etiketleme zorunluluklari yer almaktadir. Ayrica,
uluslararas1 finansal yaptirimlar nedeniyle 6deme islemleri zaman zaman zorlasmakta; bu nedenle
para transferi streclerinde dikkatli hareket edilmesi gerekmektedir.

Bu baglamda, ihracat siirecinde glimriik miisavirlerinden teknik destek alinmasi, 6deme sistemleriyle
ilgili Rusya’daki bankalarla 6nceden iletisim kurulmas: ve dil bariyerini asmak i¢in Rusca bilen
personel istihdami gibi 6nlemler nerilmektedir.
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